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Arbeitskraftemangel gefahrdet Wirtschaftskraft,
Wertschopfung und Wohlstand

Baden-Wiirttemberg steuert auf einen brancheniibergreifenden Arbeitskriaftemangel
zu. In den kommenden 15 Jahren droht im Siidwesten allein demografiebedingt ein
Verlust von knapp 800.000 potenziellen Arbeitskraften. Auch Stadten und Gemeinden
wird sich dieser massiv auswirken. Aus Sicht des Gemeindetags Baden-Wiirttemberg
braucht es einen umfassenden MaBRnahmenplan, um diesem brancheniibergreifenden

Mangel entgegenzuwirken.

Der Arbeitskraftemangel in Baden-Wirttemberg ist in nahezu allen Branchen bereits deutlich
zu splren. Seitenlange Stellenanzeigen und immer mehr zeitweise geschlossene Betriebe
unterstreichen dies in bedrickender Weise. ,Auch den Stadten und Gemeinden fehlen
massiv Arbeits- und Fachkréfte, in der Verwaltung, im padagogischen Bereich, in den
technischen Berufen und auch im IT-Fach. Es gibt so gut wie kein kommunales
Tatigkeitsfeld, das aktuell keine Personalgewinnungssorgen hatte*, so

Gemeindetagsprasident Steffen Jager.

Prasidium und Landesvorstand des Gemeindetags haben sich intensiv mit dem sich weiter
verscharfenden Arbeitskraftemangel beschéaftigt, die Situation analysiert und ein
Positionspapier verabschiedet. Stellt man die Geburten der Baby-Boomer-Generation 1957-
1972 den Geburten der Jahrgange 2000 — 2015 gegenuber, ist festzustellen: Allein durch
diesen demografischen Umstand verliert der Arbeitsmarkt in Baden-Wirttemberg in den
nachsten Jahren ein Potenzial von rund 800.000 Personen. Hinzu kommt die Tatsache, dass
in den Jahren 1985 bis 2020 mehr als zwei Millionen Menschen nach Baden-Wurttemberg
zugezogen sind. Diejenigen davon, die am Erwerbsleben teilnehmen und folglich ebenfalls in
den nachsten Jahren in den Ruhestand eintreten, vergrofRern die demografische Licke noch

weiter.

»+Angesichts dieser Dimension droht sich der Arbeitskraftemangel in Baden-Wirttemberg zur

ernsthaften Gefahr fir die volkswirtschaftliche Entwicklung in unserem Land auszuwachsen.
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Denn ohne die erforderlichen Arbeitskrafte ist das Gelingen unserer Gesellschaft in Frage
gestellt. Deshalb gilt es, in einer umfassenden politischen Diskussion ein MalRhahmenpaket
zur Uberwindung des Mangels sowie die notwendigen Schritte festzulegen und zu

organisieren.”

Aus Sicht des Gemeindetags sollten im Rahmen einer solchen Diskussion folgende
MafRnahmen intensiv erdrtert werden:
e Die Arbeitsmarkt-Integration von Menschen, die aktuell arbeitslos gemeldet sind.
e Die zielgerichtete Intensivierung einer qualifizierten Zuwanderung in den
Arbeitsmarkt.
e Die Erh6hung der Arbeitszeitvolumina Teilzeitbeschéaftigter.
o Das gezielte Ansprechen des Fachkraftepotenzials der ,stillen Arbeitsmarkt-
Reserve®.
e Anreize zur Verlangerung des Erwerbslebens und flexiblere Gestaltung des
Renteneintrittsalters.
e Noch starkere Orientierung des Systems Schule an den Bedarfen des

Arbeitsmarktes.

Erganzend sollen Malnahmen zum sinnvollen Einsatz der bestehenden Ressourcen
ergriffen und damit eine Ubergangsorganisation in Zeiten des Mangels mdglich werden:
e Uberregulierung reduzieren und dadurch Kapazitaten fir volkswirtschaftliche

Produktivitat freimachen
¢ Digitalisierung und kinstliche Intelligenz konsequent nutzen.

e Standards flexibilisieren, unburokratischen Quereinstieg ermdglichen.

Zusatzlich zu einer solch grundsatzlichen und branchenlbergreifenden Strategie wurden

auch die Mdéglichkeiten der Kommunen eroértert.

,Die Verantwortlichen in Stadten und Gemeinden und der 6ffentliche Dienst im Allgemeinen
analysieren ihre Handlungsoptionen zur Fachkréaftebindung und -gewinnung und nutzen
diese jeweils Ortlich angepasst. Dies kann vom Herausstellen der Attraktivitat des
Arbeitgebers, einer zukunftsorientierten Personalplanung und -entwicklung, der Nutzung der
digitalen Mdglichkeiten bis hin zur Kommune als Marke und der Synergieeffekte einer

interkommunalen Zusammenarbeit reichen.”
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Jager weiter: ,Gerade in den aktuellen Krisen erleben wir, wie wichtig die Stadte und
Gemeinden fir das Gelingen unserer Gesellschaft sind. Wer eine sinnvolle Tatigkeit sucht,

ist in den Stadten und Gemeinden daher gut aufgehoben und herzlich willkommen.

Anlage:
Positionspapier ,Der Mangel an Arbeitskréften gefdhrdet den Standort Baden-Wiirttemberg*
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